P . ::11/ //// /,
" ,/////// VX

0

1 Iul‘ “I ( '// .

. / “,,’,’.’,’,’,’,’// e

uf / o

W //' "/////// g

Zsrr1477. ' ////////
o,

= Zrrssss




TABLADE
CONTENIDO.

Introduccion

O1_Cartadel CEO P.5
02_CartadelCTO P.7
03_Visidnymisiondelaempresa P.10
Logros destacados
delaEmpresa

04_ SalidaaEuronext P.13

05_Contratos firmadosynuevospartners  P.14

06_Desarrollos destacadosenelafo P.18
07 _Innovacionesydesarrollos P.20
tecnoldgicos VIROO

08_Premios, reconocimientosyeventos ~ P.21



EstrategiasyPlanes
Futuros

09_Planestratégico2024-2026
10_Plande crecimiento

11_Objetivosy apuestas clave 2024

Rendimiento
Financiero

12_Resumenfinanciero 2023

13_ Andlisis deingresos

P.25
P.27
P.28

P.30
P.31

Personas

14_Modelo organizativo

15_ResultadosenPersonas 2023

Sostenibilidady
Responsabilidad
Social Empresarial

16_Resumeninforme sostenibilidad

P.35
P.37

P. 41

Investigaciony
Desarrollo

17_Investigaciéony desarrollo
18_Proyectosde |l+Dregionales
19_Proyectos europeos

20_Proyectosendefensa

P.43
P.44
P.45
P.46



INTRO-
DUCCION.

Cartadel CEO
CartadelCTO

Visiony misién de laempresaenelmarco del
contexto actual
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Cartadel CEO

Virtualware en2023: Dos
Décadas de Innovacionen
Realidad Virtual.

Deciauno de mis héroes personales, el escritor de
cienciaficcionlsaac Asimov, queloimportante noes
predecirel futuro, sino enfocarse en construirlo.

Y decia, claramente, que puestos aescogeruno, lo
gue habia que hacer era crear “un buen futuro, un
futuro Gtil”.

Larealidad virtual aun hoy tiene un cierto
componente simbdlico de futurista, o de ciencia
ficcion. Cada equis meses, vemos como tal o

cual granmarca, o tal o cual desarrollador, saca al
mercado un nuevo dispositivo, un nuevo proyecto
al que llama realidad virtual, o computacién o
espacial, o como sea.

Todos esos avances, todos positivosy todos
plausibles, nos dejan ver que ya existe unaeconomiaen
torno alarealidadyvirtual. Y enVirtualware lo que hemos
querido haceralolargo del 2023 - y queremos seguir
construyendo - es, precisamente eso. Unbuen futuro,
un futuro util.

Virtualware se ha convertido, por derecho propio, en
unadelas compafias masinnovadoras en el campo
delarealidad virtual, no solo a nivel europeo, sino
también a nivel internacional. Principalmente
porqgue después de dos décadas pensando cémo
hacer avanzarlaindustriay laempresa, enlos Ultimos
tres afnos pusimos enmarcha VIROO - unsistema que
permite creary desplegarfacilmente aplicaciones
derealidad virtual multiplataforma - que va camino

de convertirse enel estandar del “Virtual Reality as a
Service”.

VIROO representa yamas del 90 por ciento de
ingresos de lacompafiia, y va a ser la piedra angular
gue nos va a permitir crecer en el futuro.

Enelafo 2023, Virtualware consolidd su posicion
demercado, coningresos superiores alos cuatro
millones de eurosy proyectos entres continentes. Han
sidolos mejoresresultados de nuestra historia, pero
sobre todo, los que hanvalidado nuestro modelo.
VIROO esyauna plataforma utilizada para generar

y desplegar aplicaciones en ambitosindustriales,
sanitarios, educativos o de defensa. Y enelafio 2023,
estrechamos nuestroslazos connuestros partners
tecnoldgicos, Unity, Amazon, Microsoft, HTC Vive o
PICO entre otros, de cuya tecnologianos apoyamos
eneldesarrolloy despliegue de nuestra plataforma

y reforzamos nuestro equipo conunnuevo Consejo
AsesorInternacional.

Sinembargo, hay dos motivos que hicierondel 2023 un
gjercicio especialmente importante paralacompafiia.

El primero es que cumplimos 20 afos.

Dos décadas haciendorealidad virtual, que es casi
como decirque fuimos de los pioneros eninventarla
maquina de escribir.

Hace veinte afios, Sergio Barrera, Alvaro Barrios y yo
dimos un paso significativo al constituir Virtualware.
Ignordbamos el rumbo que tomaria nuestraempresaen
elambito de larealidad virtual, una tecnologia que, en
2003, nuestrafecha de fundacion, apenas comenzaba
aserexplorada.
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En aquel momento, el concepto de realidad virtual
eraincipiente, y el acceso a tecnologias como las
gafas de VR era extraordinariamente complejoy
costoso.

Alolargo de estas dos décadas, Virtualware

ha emergido como una entidad destacada en

el sectorde larealidad virtual a nivel global,
especialmente en aplicacionesindustriales.
Nuestra tecnologia se implementa en diversas
industrias, incluyendo energia nuclear, transporte,
automotriz, saludy educacion, através de nuestra
plataforma VIROO, que facilita el desarrolloy
despliegue de aplicaciones de VR.

El segundo, es que, en abril del afho 2023, salimos
a cotizar a bolsa en Euronext Paris, la bolsa

de Paris. Lo hicimos con un toque de campana
portodo lo alto en Paris, y un virtual para todos
nuestros equipos. Y lo hicimos a una valoracion de
27 millones de euros, que crecid significativamente
alolargo del gjercicio.

Este afo, los casi 50 empleados de laempresa,y
muchos mas, se convirtieron en accionistas dela
empresa.

Plan Estratégico 2024-2026.
“The future is brighter than ever”

Asi, el 2024 y los ejercicios posteriores van a estar
marcados por un nuevo Plan Estratégico 2024~
2026.Unplan que hemos llamado “The future is
brighterthanever”.

Porgque creemos firmemente que los préximos
afosvan aser brillantes para Virtualware.

Porque estamos enuna posicion después de
nuestro Ultimo plan estratégico inmejorable
para aprovecharlas oportunidades que se estan
abriendo alrededor de la Realidad Virtual y sus
aplicaciones.

Porque somos una empresa de Realidad Virtual, y
queremos seguir trabajando para convertirnos
en el principal referente europeo en el campo de
las aplicaciones industriales de las tecnologias
inmersivas.

Ha sidoun gran afio 2023, y nuestros accionistas
deben sentirse orgullosos de lo que hemos
conseguidojuntos. Sirvan estas palabras como mi
compromiso de que seguiremos trabajando para
que continule siendo asien el futuro.

CEOde Virtualware
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CartadelCTO

VIROOYy porqué conflamos en
elVRasaService

VIROO, nuestra plataforma pionerade VR as a
Service fue disehada para simplificary acelerarla
adopcion de la Realidad Virtual entre empresas
einstituciones de todos los tamafos y sectores.
Nuestro equipo nunca deja de ampliar los limites,
adoptar tecnologias emergentesy mantenerse
agil para ofrecer a nuestra clientela una experiencia
inigualable.

Elenfoque seguido por el equipo técnico de
Virtualware, tanto en el disefio arquitecténico
software, como enla eleccién de la pila de
tecnologiasimplementada, se ha orientado ala
consecucion de una plataforma que permitiera
la construccion de experiencias inmersivas
multiusuario de grado industrial.

Respetamos laindustria de larealidad virtual

para uso doméstico, entendiendo que ademas
supone unimportante catalizador en la evolucion
tecnoldgica, pero ponemos el focoy seguiremos
concentrando nuestros esfuerzos en el ambito
industrial y empresarial.

Por ahora, visto el avance que hemos tenido
tanto en el calibre de nuestros proyectos, como
elvolumen de nuestra clientelay el creciente
ndmero de partners que se han sumado
internacionalmente a nuestra comunidad, todo
parece indicar que esa mision se esta viendo
recompensada por la industria.

P.7



“VIROO evoluciona
continuamente para estarala
vanguardia de latecnologiade
seguimiento mas avanzada.”

Nuestra plataforma se percibe porlos usuarios
finales a través de nuestros Players VIROO,
aplicaciones especificas especializadas enla
optimizacién de cada entorno, con un corazon
comun que unifica la experiencia de usuario:
VIROO Room Player permite el seguimiento

Free Roam de muiltiples usuarios compartiendo
espacio, VIROO Single Player posibilita la conexion
remota desde cualquier ubicacién, y VIROO CAVE
Player permite la configuraciony explotacion de
sistemas de proyeccion avanzados, todos ellos
interconectables y orquestados en sesiones
colaborativas a través nuestros servicios VIROO
Cloud.

VIROO ha evolucionado para aprovecharla
capacidad de transmitir de formainaldambrica
contenidos XR, generados en potentes estaciones
graficasy representados enlos visores, usando
los sistemas de transmisidn inaldmibrica mas
avanzados con disponibilidad global, basados

en Wifi 6E, eliminando la necesidad de mochilas,
haciendo la experiencia de usuario mucho mas
coémoday escalable, y poniendo a disposicion de
nuestros usuarios toda la potencia hardware de
fabricantes como NVidia o AMD.

VIROO evoluciona continuamente para estarala
vanguardia de la tecnologia de seguimiento mas
avanzada.

Nuestra misidn es crear la plataforma de creacién
de contenidos inmersivos de uso profesional mas
avanzada del mundo.

Hemos adaptado el sistema para utilizar los
servicios empresariales de HTC, incluido Vive
Business+, que incluye funciones comola
eliminacién/prevencion de la deriva mediante
marcadores ARUCO, la gestidn de visores en
lanubeyla coordinacidn del despliegue de
configuraciones en flotas de dispositivos.

Nuestra infraestructura de servicio enlanube,
VIROO Cloud, se soporta sobre una arquitectura
de contenedores altamente modular alojada en
AWS, que permite aprovecharlas capacidades de
escalado de servicios, el equilibrio de la carga, la
optimizacién de lalatencia enfunciéndelazona
geografica e implementalas mejores practicas de
seguridad, etc.

El sistema esta disefado para soportaruna carga
de personas usuarias muy superior ala actual.
Queremos garantizar una calidad de servicio
Soptima para nuestra clientela.

En 2024, pondremos el foco

en mejorar la experienciade
usuario de VIROO Studio dentro
de Unity y en ahadir nuevas
funciones para facilitar an mas
la adopcion de la plataforma
VIROO paralacreacionde
contenidos XR multiusuario.

Entre ellas podemos destacar:

e Lacapacidad de publicacion de aplicaciones
multiplataforma, que multiplicara el potencial
target de usuarios de VIROO mediante nuevas
formas de despliegue: Sistemas all-in-one
basados en Android como PICO o Meta Quest,
y Apple Vision Pro basado en VisionOS.

e Laintegracionde unsistemade programacion
visual o “visual scripting”, que permitird a
usuarios sin conocimientos de programacion
enunlenguaje de script, desplegarsu
creatividad enla elaboracion de escenas
VIROO con mucha mas profundidad logica.

Esperamos, durante los proximos meses, lanzar
nuevas versiones de la tecnologia, y continuar
viajando, a nuevos centros industriales, para poder
ensefiary avanzar ain mas en su penetracion.

Consideramos que la realidad virtual no es solo
un trabajo, sino una pasion. Lievamos 20 afios
desarrollando tecnologiay no hay muchas
empresas del sector que puedan decirlo mismo.



Sienel 2023 fuimos capaces de presentar VIROO
CAVE Player, y sus primeros despliegues en
diferentes paises, como una manera de aplicar
VIROO para potenciareluso de los sistemas de
multi-proyeccion 3D existentes, implicando a
fabricantes como BARCOy colaborando con
referentes enlaindustriacomo ART Advanced
Realtime Tracking, en el 2024 queremos ser
capaces de avanzar en materia de realidad
inmersiva, haciendo uso de los nuevos dispositivos,
las nuevas capacidades de transmisién, como
el Wifi7 que incluira la nueva generacion de
dispositivos, lacomputacion espacialola
introduccién progresiva de la Inteligencia Artificial
anuestra tecnologia siempre que tenga sentido,
y siempre con el objetivo de ir perfeccionandola
experiencia de usuario.

VIROO es fruto del talento de nuestro gran
equipo, pero también de afios de acumulacién de
conocimiento y retroalimentacion por parte de
nuestra clientela.

Juntos, realmente, estamos construyendo un
enfoque alarealidad virtual sélido, util, que ya esta
permitiendo alas empresas crecer, consolidarse y
avanzar en la adopcion de esta tecnologia.

Graciasatodosy todas, portodo.

Sergio BarreraMayo

Director de tecnologia de Virtualware
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03_
Visiony
misiondela
empresa

Propdsito

Potenciarla tecnologia de Realidad Virtualy
expandir suuso para ayudar a organizaciones e
instituciones a ser mas sostenibles y contribuir a
crearun mundo mejor.

Virtualware existe y tiene que existir, para apoyar el
desarrolloy avance de la tecnologia de Realidad
Virtual y expandir suuso como herramienta

que puede conseguirresultados excelentes
entérminos de sostenibilidad para empresas,
institucionesy contribuir asia crear un mundo
mejor.

Creemos firmemente, desde que nacimos, en el
potencial de la tecnologia de Realidad Virtual. Una
tecnologia que emerge y que estd demostrando
suenorme potencial en multitud de campos,
procesosy aplicaciones.

Mision
Creadaen 2004, Virtualware es una empresa
global experta en Realidad virtual y tecnologias
inmersivas. Empresas de diferentes tamafos
eindustrias estan utilizando la plataforma
de Virtualware, VIROO, para transformar sus
procesos de formacion, entrenamiento,
ingenieria o ventas, permitiéndolas asiser mas
competitivas y sostenibles.

Facilitando laintroduccién de la Realidad Virtual
y las tecnologias inmersivas a través de del
desarrollo de nuestra plataforma tecnoldgica
VIROO impulsamos la competitividad y la
sostenibilidad de laindustriay asiayudamos
acrearunmundo mas sostenible, igualitarioy
justo.

Vision
Ser el fabricante de la plataforma mas prestigiosa,
avanzada e importante del mundo sobre la que
las compafiias de cualquierindustria desarrollen,

despliegueny ejecuten sus contenidos inmersivos
para mejorar sus procesos.




Valores

Innovacion

Entendemos lainnovacion como una cualidad
esencial para el desarrollo de la sociedady de
nuestra organizacion. Cuidar lainnovaciénimplica
desarrollarun modelo organizacional basado en
la creatividad, la tolerancia al falloy el continuo
cuestionamiento de lo adoptado.

Lainnovacion continuaimplica adoptar el cambioy
asumirlo como algo natural y necesario para seguir
avanzando.

Lainnovacion es un aspecto fundamental para ser
el fabricante de la plataforma méas avanzada del
mundo (vision)

Sostenibilidad

Creemos en el desarrollo sostenible como el
camino a seguir para avanzar hacia una sociedad
mejor.

Igualdad, diversidad, mejorarla educacion, las
condiciones de trabajo, disminuir las diferencias,
oreducirelimpacto ambiental son algunas de
los compromisos que adquirimosy conlos que
nos comprometemos como organizacion para
conseguir avanzar como sociedad.

Las tecnologias inmersivas pueden ayudar alas
compafias a ser mas sostenibles y conscientes
de elloreforzamos la visibilidad de aquellos casos
de uso de nuestra plataforma tecnolégica donde
elimpacto esimportante y puede serun ejemplo
para mejorar el mundo.

Confianza

La confianza esla base sobre la que se crea
cualquier relacion. Generar conflanza implica
coherencia, disciplina, transparencia, respeto,
amabilidad, verdad. Entendemos la confianza
como un elemento esencial en nuestros valores
y nos comprometemos a cuidar de todos los
aspectos necesarios para generary mantener
dicha confianza conlas personas que forman
parte de la organizacion, asicomo con nuestros
stakeholders.

Convertirnos en el fabricante de la plataforma mas
prestigiosa esta directamente relacionado conla
capacidad de la misma de generar confianza en
nuestra clientela, paralo cual, adoptamos los mas
altos estandares de calidad de desarrollo, calidad
de servicioy ciberseguridad.
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Salidaa
Euronext

El20 de abrildel 2023,
Virtualware salio abolsaen
Euronext Paris.

Lo hizo en el segmento Euronext Access bajo el
simbolo (ticker) MLVIR. La salida a bolsa se hizo
enformato de directlistingy a unavaloracién de
mercado total de 27 millones de euros.

La ceremonia de cotizacion se celebré enlasede
de Euronext enlLa Defense, y estuvo presidida
porlos dos fundadores de laempresa, suCEO
Unai Extremoy su CTO Sergio Barrera, asicomo
porsu COO, Asier Extremo Enrepresentacion

de Euronext asistio Pablo Pérez-Orive, listing
manager de Euronext en Espafia. También
participd Ramodn Pedrosa Lépez, asesor del
Consejo de Administracion, que dirigio la
operacion.

En elmomento de la salida, la compafiia puso en
circulaciénuntotal de 4.542.000 acciones, que
comenzaron a comercializarse a un precio de
salida de 6,00 euros. Elmaximo que alcanzaron
los titulos fue en agosto, donde alcanzaronlos
8,55 euros poraccidn, mientras que a final de afio
cotizabana7,2 euros portitulo.

La decisidn de salirabolsafue el culmen de
un aflo y medio de meticulosa preparacion,y

lo hicimos conlaintencién de alcanzar nuevos
niveles de visibilidad, teneracceso a mercados
internacionales mas grandes e incrementar nuestro
valor. Aspectos naturales después de haber
creados proyectos e implementado tecnologias
que tienen el potencial de cambiar el juego en
sectores clave, infraestructuras criticasy enlas
industrias de energia, movilidad y educacion.

LacotizacionenEuronext, labolsade valores
paneuropea que retine las bolsas de Paris, Amsterdam,
Bruselas, Oslo, Milany Dublin, fue consecuencia directa
de esadecision.

VIRTUALWARE
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05 Contratos firmadosy
nuevos partners 2023

Elaino 2023 ha sido un aho relevante en términos de valorde
contratos firmados. La compaiiia cerro el ejercicio conuna
carterade pedidos de casi 6 millones de euros, la ciframas alta
entodalahistoria de Virtualware

Conrespecto alaprocedencia de los pedidos o contratos, el 43% provienen de Norteamérica,
principalmente Estados Unidos, algo mas del 42% de América del Sur, Centroaméricay el resto
de Europa, siendo Espanfa el pais Europeo que mas contratos ha generado.

A5, 52+ 24..

EMEA LATAM



Durante el afo 2023 la compania empezd a
trabajar de forma enla creacién de un canal

de comercializaciénindirecto. Es decir, enla
captaciony activacién de terceras empresas que
comercialicen el producto VIROO.

Asi,enelafo 2023 el 20% de la cartera de pedidos
generada proviene de ese canal indirecto que
Virtualware ha comenzado a desplegar.

En 2023 mas de un20% del valor de contratos
firmados provienen de canal indirecto.

e

DIRECTO

22

PARTNER
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Partners
2023

La captaciony activacion de terceras compafias Virtualware cuenta conun programa de partners
es un elemento clave del futuro de lacompaiiiay ha definido que identifica tres tipologias de partners
sido en 2023 una actividad donde la compaiiia ha conlos que ya estéa trabajando:

destinado parte de sus esfuerzos.

1. Value AddedReseller
2. Reseller

3. ServicePartner

Durante el afno 2023 se han cerrado acuerdos con
6 compaiiias para formar parte del programa de
partners:

1.

2
3
4,
5
6

TDCLA (cHiLp)

Isostopy (span)

VRticles npia)
Advansoft aLarsia)
VRLogic (vRCAVES)(ALEMANIA)

McMaster University
(CANADA)



“As VR adoption continues to
grow inIndia, organisations need

to approachit like any other
transformation initiative with a
roadmap. Instead of investing

in point solutions that are short-
lived. VIROO as aplatform helpsin
thisjourney as we are constantly
enhancing our capabilities”

Radhakrishnan G Nair (RGN),
Founder & CEO of VRticles.

Creemos que laRV puede
transformar el sectorgasy
petrolifero. Con VIROO, las
empresas pueden mejorarlos
procedimientos de seguridad,
potenciarlarespuesta ante
emergenciasy agilizarlas
operaciones de formaremota,
multiusuario y colaborativa”

Fong YH, CEO de Advansoft.

P.17
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Desarrollos
destagados
enelano

GEVernova

La colaboracidn entre Virtualware con GE Vernova,
se hamaterializado en un nuevo simuladorde
ensambladoy distensionador de vasijas del reactor
BWR-X-300 de lacompafia. Una solucion pionera
enlaindustria nuclear basada enlaplataforma de
VIROO®y desplegando en salas de RV inmersivas.
Este nuevo simulador forma parte de lagama que
GE Vernova esta ampliando dentro su carterade
simuladores, comoinicialmente yalo fue el SFM
(Simulator Fuel Movement)

ADIF

Para el organismo publico dependiente del
Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana, que gestiona lared ferroviaria nacional en
Espafa, Virtualware ha desarrollado un Simulador
de Infraestructuras Ferroviarias (SIF) dirigido p la
formacién en operacién de mantenimiento

El simulador permite al alumnado realizar
ejercicios colaborativos distribuidos en diferentes
localizacionesy aulas de ADIF. La Sala VIROO®

de 120 metros cuadrados ubicada en el Centro

de Formacién Tecnoldgica de Valencia, es un
elemento clave pararealizar sesiones de formacion
multiusuario a escalareal.
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VIRTU ALWARE

Powered by VIROO

Invest WindsorEssex (IWE)

Junto conIWE, la principal agencia de desarrollo
econdémico delaregion de Windsor-Essex,
Virtualware han colaborado para ampliarlas
capacidades del sistema VR CAVE, y ademas
potenciarlainnovacion en el ecosistemadela
automocion de Canada.

Laintegracion de este sistema conla plataforma
VIROO®, ampliaelacceso delasPYMEsy
posibilita nuevos casos de uso de lamayor VR
CAVE de acceso publico de Canada, permitiendo
desarrollar sus modelos gemelos digitales e iterar
en tiempo real utilizando diversos dispositivos 2D
y 3D.

Enelmarco de esta colaboracion se han eliminado
las barreras que existian hasta ahora para acceder
alos servicios de apoyo, evitando ademas
desplazamiento al lugar de trabajo para utilizar este
software especializado.

Universidad de El Salvador

Através de un contrato plurianual paraintroducirla
Plataforma de RV VIROO® enla Universidad de El
Salvador,alolargo del 2023 Virtualware hacompletado
hasta 6 instalaciones de salasinmersivas, enla

facultad Multidisciplinariade Occidente, facultad
Multidisciplinaria de Oriente y facultad de Ciencias de la
Ingenieria que se sumanalasalade VRenlafacultadde
Medicina, Odontologiay Quimicay Farmacia para hacer
untotal de 7 laboratorios de RV basados en VIROO®
Room.
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Innovaciones

y desarrollos
tecnologicos
VIROO
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Alolargodelano 2023,

el equipo tecnologicode
Virtualware se enfocé en
lamejorade VIROO como
producto, con elanuncio
deunanuevaversion2.4.a
mediados de aho.

Estos cambios colocanaVIROO alavanguardia
delas plataformas de desarrolloy despliegue de
plataformas VR.

Laversion 2.4. de VIROO incluyd estas nuevas
caracteristicas.

Avances en VIROO® Version 2.4

Capacidades de Realidad Mixta: Integracion
de tecnologias VRy AR/MR, interoperabilidad
entre plataformas, operativa con HTC Vive

XR Elite y proximamente con PICO XRy Meta
Quest 3.

Integracién con VR CAVEs: Compatibilidad con
sistemas de proyeccion multiple, gestidon de
hardware, sesionesy contenido.

Configuracion offline de VIROO® Room:
Posibilidad de desplegar contenido inmersivo
multiusuario sin conexién ainternet.

VIROO® Studio para Unity: Herramientas de
creacion de VR de bajo cédigo integradas
en Unity para el desarrollo de entornos VR
multiusuario.

Actualizaciones de contenido en VIROO®:
Nuevas escenas creadasy actualizadas
disponibles paralos usuarios.

Compatibilidad conlos ultimos cascos de VR
empresariales: Optimizacion para HTC Vive
Focus 3, HTC Vive XR Elite y PICO 4 Enterprise,
entre otros.

Gestidn de identidad: Mejoras en seguridad a
través de la autenticacidény gestién de datos
de usuario.

Visualizacién de datos y mejoras en Ul/UX:
Informacion enriquecida sobre el contenidoy
mejoras derivadas de la gestidon de identidad y
HandTracking.

Viroo

Actions

B3 Action Enable Action



Premios,
reconoci-
mientosy

eventos MEI:IEE Management

La compaiiia, durante el afio NCE 2024
2023, consolido supresencia
internacional conelfinde
presentarlas capacidadesdela
compaiiia, el alcance de VIROO
y de los nuevos desarrollos.

08_ ) EXCE! -~
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Eventos

2/26/23: Virtualware muestra VIROO junto con
Pico en el Mobile World Congress.

4/24/23: Virtualware introduce VIROO enIT2EC.
4/24/23: Virtualware asiste a CIBITEC 2023.

5/11/23: Virtualware participaen el Congreso
Internacional de Formacion Profesional.

5/15/23: Virtualware se muestra en la Exposicion
Internacional de Defensay Seguridad FEINDEF.

5/29/23: Virtualware se presentaen el Segundo
Dia de Innovacion en Defensa Europea.

6/22/23: Virtualware participajuntoalnvestin
Hamilton en Collision.

10/18/23: Virtualware colabora con Arten AWE
EU 2023 paramostrarlos tGltimos avances enRV.

10/24/23: Virtualware seune aPicoenel
Augmented Enterprise Summit para proporcionar
experiencias valiosasenRV.

10/27/23: Virtualware muestra VIROO en el 25°
CBCENF.

11/1/23: Virtualware colabora en “Imaginando
2080” paramostrar el potencial de larealidad
virtual en el futuro de Canada.

9/29/23: Las capacidadesde VIROO de
Virtualware se muestran enun ejerciciodela
OTAN.

P.22



Reconoci-
mientos

Deigual manera, lacompaiia recibid nuevos
reconocimientos, tras haberganado el Premioa
Compaiiiade RV mas InnovadoradelMundoenel
2022.

10/9/23: UnaiExtremorecibe el Premioal
Liderazgo Tecnoldgico enlos Premios Human Hub
Sariak.

10/31/23: Premios Vodafone-DEIA: PYME mas
innovadora para Virtualware.

12/14/23: Liderazgo global de Virtualware en
RV condoble victoriaenoroenlos Premiosala
Excelencia del Grupo Brandon Hall.

8/22/23: Nominada parala Compaiiade RV
destacadadelaino2023.

P.23



SOdN.1LNd
SANVIdA
SVIO41vdlS3

<

o
Ne)
=~ N
'®) (O]
S >
) B
S @
o o 8
N C (%]
s 2 ¢
= Q
o £ 8§
+— (0] >
c 5 9
= O (@)
1) % W
c e 9
S © Q
o o O

S
Q




09_

Plan

estrategico
2024-2026

Virtualware entraenuna
nueva fase de crecimiento,

estructurada sobre 4 pilares.

Potenciarladimensiéndela
compafia con un enfoque centrado
enla plataforma VIROO y su
crecimiento en mercados de alto
potencial.

Poner a disposicidondela clientelaun
producto excelente y unos servicios
de calidad que les asegurenel
maximo retorno de valor e impacto.

Generarunimpacto positivo
enlasociedadimpulsandola
sostenibilidad, asicomo ayudando a
las organizaciones del entorno a ser
mas sostenibles.

Seruna compaiiia atractiva para
que el mejor talento encuentre
en Virtualware ellugarideal para
desarrollar su carrera profesional.

P.25
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Seguiremos apostando por VIROO como el centro de nuestros ingresos
como compaifiia, y concretamente creceremos de forma significativa en
lalinea de planes de suscripcidn anual (Ingresos recurrentes)

VIROO

Suscription Plans

Anual Recurrent Revenue (ARR):
VRaa$S

VIROO

Content
Development

VIROO

Rooms
(Physical Instalation)

VIROO

Assisted
Services

VIROO-based Collateral Revenue:
VIROO Services
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Plande
crecimiento

Unplan de crecimiento organico basado enVRaa$S

Abordamos un plan de crecimiento totalmente organico, basado enun fuerte
crecimiento de lalinea de VRaaS (planes de suscripcidn), y que se basa en tres

elementos claves para su consecucion:

El crecimiento en Norte
América, especialmente en
EEUU

Apostaryrealizar acciones paraimplantarnos de
manera directa en EEUU serd una de las claves para
poder crecer siguiendo el modelo presentado. El
mercado de EEUU relne las caracteristicas que
necesitamos en cuanto a potenciales cuentas
interesantes. Ademas, contamos con clientes de
referencia a través de quienes podemos comenzar
con nuestra estrategia de penetracion.

El establecimiento deuncanal
indirectoy de servicios que nos
permita crecerde formarapida
ennuestralineade planesde
suscripcion

Seguircombinando venta directa conventa
através de canal serd necesario durante los
préximos afios, pero entendemos claramente que
generar canal indirecto que nos permita crecer
incluso de forma mas significativa es prioritario.

Ademas establecerun canal que provea servicios
alosusuarios finales de VIROO es necesario

para que podamos crecer de forma rapiday
significativa.

Maxima calidad enla provision
de servicios para fidelizary
captaranuestras cuentas
VIROO

Contamos conclientes de grantamanoy
aspiramos a seguirincorporando nuevas cuentas
pertenecientes a aquellasindustrias mas exigentes
conrespecto a criterios de excelencia. Laindustria
energética, la defensa o el sector del transporte
requiere de servicios excelentes que sonlos

que estamos proveyendo y debemos seguir
haciéndolo, ya sea de manera directa o através de
nuestros canales. Es porello porlo que seguiremos
trabajando conlos més altos estandares de
calidad que nos permitan asegurar la provision
excelente de servicios alrededor de VIROO.

P.27
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Objetivos
y apuestas
clave 2024

Enelafio 2024 nuestros objetivos seran seguir
manteniendo ratios de crecimiento similares al
anterior ejercicio, es decirentre el 30-40% de
crecimiento eningresos.

Enlo querespectaanuestro modelo de ingresos,
esperamos crecer de forma significativaen
nuestros planes de suscripcion VIROO llegando al
100% de incremento de ingresos en dichalinea.

Porotrolado, esperamos mantenerlalinea de
ingresos de Servicios asociados a VIROO similar
alarealizadaen 2023, algo que nos obligard a
trabajar de forma cercana con nuestros partners
de servicios.

Enlo querespectaalasinversiones en 2024,
EEUU y laimplantacion local sera una de las
mayores apuestas que pretendemos realizary
que esperamos nNos permita avanzar en nuestra
estrategiay enuno de nuestros pilares esenciales
que esincrementar nuestra presenciay mercado
en Norte América.
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Resumen

financiero
2023

Enelano 2023, Virtualware
registré récord historico de
ventas, coningresosde 4,55
millones de euros, lo que
represento un41% masqueen
el aho anterior.

Este crecimiento se atribuye principalmenteala
mayoradopcionde sus planes de suscripcidonVRas a
Service (VRaaS)y alaadopcionde su principal
tecnologia, VIROO, que generd unosingresos de

1,3 millones de euros, lo que supone unaumento
significativo del118,26% en comparacién conelafo
anterior.

Uno de los principales aspectos que contribuyeron
aesteavance tuvo que ver conlaestrategia
delaempresade centrarse exclusivamente en
VIROO como fuente de generacion derecursos
(suscripciones), apoyado porlos servicios
colateralesvinculados de VIROO (salas, proyectos a
medida, servicio aclientes).

Adicionalmente, lacompaiiia
reporté los siguientes datos
relevantes:

En2023, Virtualware registré una consolidacion de su
modeloVRaa$S, que ha pasadoenapenastresafiosa
contribuiral 35% de losingresos anuales del negocio
de Virtualware (excluyendo Evolv). Los servicios
vinculados aVIROO, gueincluyenlainstalaciénde
salas fisicas de realidad virtual multiusuarioy la creacién
de contenidosinmersivos, aportaron 2,15 millones
deeuros,lo que supone el 54% de este segmento
(excluyendo Evolv).

Elmargen de beneficio bruto de laempresa para 2023
aumentd hastael 74%, frente al 70% de 2022, lo que
indicaunamejora continua de la eficiencia operativa.
Dicho beneficio bruto aumenta significativamente
hasta superarel 80% sitenemos Unicamente encuenta
elnegocio delacompania Virtualware excluyendo
EvolvRehabilitation Services, s.l. Enel periodo, el EBITDA
fue de 423.480 euros, mostrando un crecimiento del
29% en comparacion con el afio anterior.

Tras excluirlos gastos extraordinarios relacionados con
lasalidaabolsa, el EBITDA ajustado del gjercicio fue de
211.484,92 euros. Esto representa una recuperacion
sustancial desdelos 293.000 euros negativos de
2022.Los gastos salariales de laempresa, incluidas

las asignaciones extraordinarias de accionesalos
empleadosrelacionadas conlapropiasalidaabolsa,
ascendierona 3,06 millones de euros, lo quereflejaun
crecimientointeranual del25%. Este aumento de los
gastos salariales se debe aunincremento del 19

www.virtualwareco.com12% derivado de los aumentos
salarialesylaampliacidon de plantillay aun aumento del
13% atribuido alaremuneracion de las acciones delos
empleados vinculada ala salida a Euronext.

Enelperiodo,ladeudadelaempresaseredujoen
aproximadamente 400.000 euros, situandoladeuda
netaen1,3millones de euros. Esto significauna
reducciondel 23% en comparacion conlos niveles del
2022.En2023, Virtualware firmé contratos porvalorde
5,6 millones de euros, delos que el 43% procediande
Norteamérica (EE.UU.y Canada), el 33% de EMEA
(principalmente Espafa)y el 24% de Latinoamérica,
sobre todo El Salvador.
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Analisisde
INngresos

Losingresos de 2023 hansido
de 4.555.041€ desglosados
delasiguiente manera:

VIROO Subscriptions (VRaaS) se corresponde con
los planes de suscripcién de la plataforma VIROO.

Las columnas (b), (c)y (d) se corresponden
conVIROO Services, es decirtodos aquellos
desarrollos de servicios asociados alos planes de
suscripcion VIROO:

VIROO Assisted Services: Servicios de
puesta en marcha, adaptacionesy otros.

VIROO Hardware: Salas VIROO,
equipamiento hardware para salas VIROO.

VIROO Content: Desarrollos de contenidos
sobre VIROO.

La columna (e) de otros se corresponde con
proyectos desarrollados sinrelacién con VIROO.

Por dltimo la columna (f) se corresponde conlos
ingresos de Evolv Rehabilitation Services, s.I.,,emp
resa participada en su mayoria accionarial por
Virtualware.

Cuentaderesultados 2023

a) Operaciones continuadas

a) VIROO Subscriptions (VRaa$S)

4.555.04]

1.Importe neto dela cifrade negocios

1.054.455

¢)VIROO Hardware

993.916

d)VIROO Content

250.56/

e)Otros

8/5.985

f)Evolv

P.31
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Cabe destacar como durante los 3 Ultimos afios
la compafiia ha conseguido pivotar de un modelo
deingresos basado endesarrollo de proyectos
amedida (Otros)aun modelo basado en VIROO
(planes de suscripciony servicios):

30000000

25000000

20000000

15000000

1000000

500000

2019 2020

[ VIROO Subscriptions

2021

[ VIROO Services

2022 2023

[ Non-VIROO Services



Por ultimo, hay que destacarcomolosingresos
asociados alos planes de suscripcidonhan supuestoun
aumento significativo durante los Ultimos afos.

Algo que haformado partey formadelaestrategiade
crecimiento futuro de lacomparia:

16000000
14000000
12000000
1000000
800000
600000

400000

o 2021
2020

2022

2025
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Modelo organizativo

Resultados enPersonas 2023

PERSONAS

Actividades enequipo 2023

P.34
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Modelo
organizativo

El modelo organizativode
Virtualware se basaentres
principios clave:

Liderazgo

Todas las personas que forman parte de
Virtualware actian como lideres dentro de su
ambito de actuacion.

Virtualware entiende la organizacién comoun
grupo de personas capaces de sery actuar como
referentes, que son conscientesy trabajan para
poner en practica, cumpliry seguiren sudia a dia
los principios de Liderazgo que define la compaiiia
como labase parael correcto Desarrollo de su
modelo de negocio. Estos principios se aplicana
todasy cadaunadelas personas de la compafia.

Son herramientas que nos permiten orientar
nuestros comportamientos en el dia a dia, nuestra
forma de trabajar, de comunicarnosy también
nuestras decisiones.

Definen como vamos a gestionarlas relaciones
entre nosotros dentro de Virtualware asicomo las
relaciones con nuestros diferentes stakeholders.

Serlider en Virtualware implica: pasiény ambicidn,
coherencia, compromiso, transparencia, tener
orientacién allogro, resultados y cliente, con
capacidad de conseguir altos estandares de
calidad, sin miedo a tomar decisiones, priorizando
el bien comun sobre elindividual, y el largo plazo
frente al corto, con apertura a cuestionarse lo
existente y a plantear mejoras, relacionandose con
amabilidad.

Autogestion

Nuestra organizacion es una organizacion
autogestionada, es decir, una organizacién que
sustituye lajerarquia, la autoridady el controlde los
superiores porlaautonomialaboral laconfianza
enlaspersonasylatransparenciaparafomentarla
innovacion.

Laautonomia, lanecesidad de sentirnos responsables
de nuestra propia conducta, esuno delos principales
motores de lamotivacion personal.

Uno delos pilares de laautogestion esla creacionde
equipos autébnomos, conroles dindmicosyreglas
transparentes.

P.35
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Creatividad y disciplina

Pretendemos una organizacion excelente que
combine la fuerza de la creatividad y la disciplina
entendida como el respetoy seguimiento de las
normas, cumplimiento de lo acordado y decidido.

Todo aquello que hace que una organizacion

sea seria “por cultura”, por convencimiento de

las personas que lacomponen, porque ellas
mismas son serias. Y gue nadie se pase el dia
estableciendo controlesy debatiendo conductas
inapropiadas.

1. Crear una culturade
responsabilidady libertad,
dentrode unmarcode
actuacionqueesclaroy
simple.

2. Ser personas auto
disciplinadas.

3. No confundir cultura
de autodisciplina con
burocracia ni con tirania
disciplinaria.

4. Mantener el foco de
nuestra actuacion sobre el
“concepto de negocio”,
simpley claro, y limpiarlo
periodicamente de
adherencias inapropiadas.
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Resultados

enPersonas
2023

Somosun equipo de personas conel compromiso
comun de liderarlarevoluciéninmersiva en el ambito
empresarial abarcando economistas, artistas,
responsables de gestién de proyecto, etc..

Uno delosobjetivos de Virtualware es atraery retener
elmejortalento, asicomo servirde inspiracionpara
gue nuevas generaciones puedan orientar su futuro
profesional hacia nuestro ambito de actividad.

ALWARE

A\

P.37
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En Virtualware contamos conun buen
numero de medidas dirigidas a garantizar la
permanencia de las personas, satisfaciendo
inquietudes y necesidades, favoreciendo la
conciliacién, la participaciony generando
un clima de confianza: horario flexible,
teletrabajo, apoyo a certificaciones, dias de
vacaciones por encima de dias de convenio,
feedbacks 360 intra e interequipos, planes
de accidnindividual y de equipo de mejora de
competencias, reuniones personalizadas de
valoracion semestraly anual, entre otras.

Anos de antigliedad
media enlaempresa

Personas

00

Conmasde 10 afosde
experiencia en el sector

96.

Con contratoindefinido

76% 2 76

Hombres Mujeres

/90

Horas de formacion continua
y sesiones de transferenciade
conocimiento

53  39.

Edad media dela plantilla Con titulacion superior
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Resumen
informe
sostenibilidad

Desdelaspersonasy desde la propiaactividad de la
compaiiia, en Virtualware perseguimosimpactaren
la sostenibilidad através determinadas acciones e
iniciativas que pretenden contribuir al cumplimiento
de determinados Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

>
cPor
Iqualdad de M

Esta son algunas delasiniciativas
masrelevantesllevadasacaboalo
largo del 2023.

Renovaciondel Plande Igualdad 2023-2023,
que tiene como ejes: lagestiondesdela
perspectivade género, elempoderamiento de
las mujeres, la conciliacion corresponsable y el
buentrato hacialas mujeres.

Dentrodelplany conelobjetivo de atraer
talento femenino,en 2023 se hanincorporado
dosmuijeres alaplantillade Virtualware,

unade ellas ademas enun perfil técnico
(programadora)

Gestidon de documentacion confidencial.
Mediante unaempresa especializadaen
gestiondocumental, hemosreciclado de
manera eficiente mas de 240 litros de residuos
confidenciales

Renovaciénde membresia delacompafiaen
lared denBBora, iniciativa de colaboracion
publico-privada que promueve un cambio
culturalenlas organizaciones haciauna gestion

delosusos deltiempo mas saludable, igualitaria
y eficiente, que facilitala conciliaciényla
corresponsabilidad enlavidalaboral, familiar,
personaly social. Y en Bai SAreanunared
empresarialimpulsada por Emakunde-Instituto
Vasco de laMujer, integrada pororganizaciones
gquedeseanavanzarenlalgualdadreal de
Mujeresy Hombres eneldmbitolaboral.

Googaz: Hemos colaborado estainiciativa
impulsada por BBK Kuna, Diputacién Foral
deBizkaia, Stay Bigel,que acercalasODS a
lajuventudvasca conlarealidad virtual como
aliada. Unproyecto que hainvolucrado a

566 jovenes, repartidos en 6 municipiosy 9
centros educativos,y enelque enlafasefinal
han desarrollado unjuego basado ennuestra
plataformaVIROO que teniacomo objetivo
afrontarunretorelacionado conel ODS 3: Salud
y Bienestar.

P.41
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Investigacion
y Desarrollo

EnVirtualware, lainnovacién es elmotor queimpulsa
nuestroliderazgo enlaindustriade laRealidad

Virtual para el sectorindustrial. Através de unfirme
compromiso conlainvestigacion, desarrolloe
innovacion (I+D+i), nos adelantamos alas tendencias
delmercadoy las necesidades de nuestros clientes,
ofreciendo soluciones vanguardistas que transforman
los desafios enoportunidades.

Esta estrategianos permite no solorespondera

las exigencias actuales, sino también redefinirlos
estandares de calidady eficiencia enlaVRindustrial,
asegurando que nuestros clientes siempre estén
unpaso adelante enlaadopcion de tecnologias
innovadoras.

P.43
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Proyectos
del+D
regionales

P.44

R2M (2021-2023)

Elproyecto R2M desarrolla sistemas de fabricacion
flexiblesy reconfigurables mediante la colaboracion
entrerobotsymaquinas. Financiado por el Gobierno
Vasco através de HAZITEK, busca ofrecer soluciones
multifuncionales yresilientes que eviten costosas
reingenierias.

SIMUTEME

El proyecto busca crearuna plataforma de simulacién
médica enrealidad virtual, financiada por el Gobierno
Vasco através de HAZITEK. Las empresas del
consorcio hantrabajado endesarrollarunaherramienta
innovadora, investigar procesos de adquisicion de
competencias, crear herramientas de andlisis y validar
iterativamente la solucion.
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Proyectos
europeos

MASTER - Ecosistemade
realidad mixta paralaensenanza
delarobaticaenlafabricacion.

Elproyecto MASTER estd enfocado enimpulsar
elecosistemaderealidad extendida (XR) parala
ensefanzayformacionenrobdticaaplicadaala
fabricacion. Su objetivo principal es desarrollaruna
plataformaXR abierta que integre funcionalidades
clave parala creacion de entornos robéticos seguros,
laprogramacion de aplicaciones robdticas flexibles

y laimplementacién de mecanismos deinteraccién
avanzados, como lainnovacidn enlainteraccion
basadaenlamirada.

Elconsorcio MASTER, estd compuesto por7 empresas
asociadas de 3 paises diferentes, que también
promueve la colaboracion conterceros através de dos
convocatorias abiertas: la primera dirigida aempresas
paraintegrartecnologiasy funcionalidades adicionales
enlaplataforma, yla segunda dirigida al sector
educativo para probarla plataformay crear contenido
educativo.

Elcontexto delalndustria4.0 haimpulsadola
necesidad deintegrarrobotsy tecnologias XRenlos
procesosindustriales. Losrobots colaborativos, en
particular, ganaronrelevancia enlafabricacion. Ante
este panorama, el proyecto MASTER se ha propuesto
mejorarlaformacion enrobdticaenlafabricacion
mediante laadopcion de herramientas XR.

Elmaterial de formacion generado porel proyecto
contribuira a capacitar al personal operario para
gue comprenday utilicen eficazmente las nuevas
tecnologias de automatizacion. Las tecnologias XR
proporcionanunentorno de aprendizaje inmersivo
y contextualizado, facilitando la adquisicion de
habilidadesy competenciasrelacionadasconla
robdtica enlafabricacion.

Lainiciativade laUnién Europea através del programa
MASTER refleja sucompromiso conlainnovacionyla
capacitacionenlaindustria. Las convocatorias abiertas
permitiranuna colaboraciéon dindmica conlaindustria
yelsectoreducativo, fomentando eldesarrolloyla
adopcionde soluciones XRenlaformaciéonenrobdtica
aplicadaalafabricacion.

Enresumen, el proyecto MASTER representa un paso
importante hacia el fortalecimiento del ecosistema XR
eneldmbito delaeducaciony formaciénindustrial.

P.45
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Proyectosen
defensa

EISTO, principal entidad de la OTAN parala ciencia
ytecnologia de defensa promueve lainvestigacion
cooperativay elintercambio de informacién. En

2023, Virtualware ha colaborado en proyectos de
investigacion. En el dambito de simuladores XR utilizados
enformaciény enelcampo delamedicina

P.46

SIMUR

Simulador interactivo para la formacion del
personal del Cuerpo Militar de Sanidad

comenzar  (B)

“Estudio, Diseno, Construccion
y Despliegue deun CBRN XR”

Este proyecto deinvestigaciénse enfocaen
desarrollar simulaciones de realidad extendida (XR)
pararespaldarlos ejercicios enincidentes NBQR
(nuclear, bioldgico, quimico, o radiolégico). Busca
aumentar la participacion, reducir costes de formacion
y ampliarla disponibilidad de entrenamiento anivel
internacional, especialmente para naciones dela OTAN
sininstalaciones de ensayo, ademas de reducirriesgos
ambientalesy de salud, y mejorarla preparacion militar.

Entreloslogros esperados, sonla propiainvestigacion
enXR paraentrenamiento NBQR, experiencia del
usuario, IA paramejorar el realismo, automatizacion

y prototipo de formacion XRNBQR, ademas de una
Demostracién Cooperativa de Tecnologia.

“Eficaciadelaformacion
meédicabasadaenlarealidad
extendida”

Elproyecto esunestudio colaborativo delas
soluciones utilizadas en formacidn médica basadasen
XRy centrado enlaefectividad de dichas soluciones.
Incluye andlisis de coste-beneficio, protocolos de
ciberseguridad, desarrollo tecnolégico hasta TRL

5, certificacion de simulaciones XR, colaboracion
cientificaeindustrial, y sinergiasinformaticasy de
hardware.

Se esperareducir costos, modernizar capacidades

de formaciénmédica, mejorarlainmersiény el
compromiso enlaformacion, fomentarla cooperacion
entre paises dela OTAN, apoyarlainteroperabilidad
yadoptar TTP comunes, y crear oportunidades de
mercadoenelsectorXR.

Elproyecto pretende avanzarenla eficaciadela
formacion médica contecnologiaXR, sino tambiénen
establecerestandares, fomentando la colaboraciony
lainnovacion endefensay seguridad internacional.



Marco comun parala evaluacion
de tecnologias XR

Elproyecto se centraenel desarrollarunmarco comun
paraevaluartecnologias de Realidad Extendida (XR)
parasuaplicacionenelentrenamientoylaeducacion
militar.

Reconociendo el potencialdelaXR, el proyecto
pretende simular escenarios médicos complejos,
mejorarlaseguridady eficacia de laformacion,
ypromoverlacolaboracion. Buscaevaluarel
rendimiento, rentabilidad, calidad, seguridad,
escalabilidad, implicaciones éticasylegales.
Complementando varios estudios de la OTAN STO,
podriarevolucionarla preparacién del personalmédico
militar, aumentando la eficienciay reduciendo costos
enlagestién de emergencias enelcampo de batalla.

PROCESO

TRIAGE

IED.
vehfculo blindado ligero.
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Este documento se proporciona Unicamente con fines informativos y no constituye, ni debe serinterpretado como, una oferta de venta, intercambio o
adquisicion, o unainvitacién de ofertas para adquirir valores de cualquiera de las compaiiias mencionadas en él, ni para contratar ningun producto financiero.
Cualquier decision de compra o inversidn en valores o contratacion de cualquier producto financiero debe ser efectuada Unicay exclusivamente sobre la base
delainformacion puesta a disposicidn a tales efectos porla compafiia en relacion con cada cuestion especifica.

Este documento contiene o puede contener manifestaciones sobre intenciones, expectativas, estimaciones de futuro o previsiones de Virtualware 2007,
S.A. (“Virtualware” o “Compafiia”) o de su direccién a la fecha del mismo y referidas a diversos aspectos de su actividad, como la evolucidn del negocioy
losresultados de la entidad. Dichas manifestaciones responden a nuestras intenciones, expectativas, estimaciones de futuro o previsiones, porlo que
determinados riesgos, incertidumbres y otros factores pueden ocasionar que las decisiones finales o los resultados difieran de las intenciones, expectativas,
estimaciones de futuro o previsiones.

Entre estos factores se incluyen, sin caracter limitativo, (1) la situacién de mercado, factores macroecondmicos, directrices regulatorias, politicas o
gubernamentales, (2) movimientos en los mercados de valores nacionales e internacionales, tipos de cambio y tipos de interés, (3) presiones competitivas, (4)
cambios tecnoldgicos, y (5) alteraciones en la situacion financiera, capacidad crediticia o solvencia de nuestros clientes, deudores o contrapartes en general.

Estos factores podrian condicionary determinar finalmente que lo que ocurra enrealidad no se corresponda conlas intenciones, expectativas, estimaciones
de futuro o previsiones manifestada sen este documentoy otros pasados o futuros, incluyendo los remitidos a las entidades reguladoras. Virtualware no se
obliga arevisar el contenido de este documento, ni de ningun otro, tanto en el caso de que los acontecimientos no se correspondan de manera completa
conlo aquiexpuesto, como en el caso de que los mismos conduzcan a cambios enlas intenciones, expectativas, estimaciones de futuro o previsiones
manifestadas en este documentoy otros pasados o futuros.

Lo expuesto en esta declaracion debe sertenido en cuenta portodas aquellas personas o entidades que puedan tener que adoptar decisiones sobre la base
de este documento o elaborar o difundir opiniones relativas al mismo. Se advierte que el presente documento puede contener informacién no auditada o
resumida. El contenido de este documento es confidencial y no puede serrevelado o distribuido a terceros distintos de sus destinatarios originales, ya sea
total o parcialmente, sin consentimiento de Virtualware.
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